


L'année 2004 a été marquée par une forte demande (+7%), par l'accroissement

des investissements réalisés (4,45 milliards de dirhams contre 3,27 milliards de

dirhams en 2003) et une série d'événements qui ont eu un impact important

sur la situation financière de l'ONE. Il s'agit principalement de :

• La réforme de la fiscalité du secteur qui a concerné l'augmentation de

la TVA de 7% à 14% et la suppression de la TIC sur les combustibles

accompagnée par une baisse des tarifs de vente hors taxes de l'électri-

cité pour l'ensemble de la clientèle à partir du 1er janvier 

• La hausse des cours internationaux du charbon qui ont franchi la barre

des 80 USD/Tonne en août 2004 contre un prix de 45 USD la tonne  en

octobre 2003. Ceci s'est traduit par un impact négatif sur les comptes de

l'ONE qui s'est chiffré à 811 MDH pour l'année 2004.

Ces différents facteurs ont en fait neutralisé les impacts favorables de la baisse

du prix moyen des achats d'énergie à JLEC, en application des dispositions de

l'Avenant au contrat d'achat d'énergie, et la baisse des coûts moyens d'achats

sur le marché Espagnol de l'électricité.  

Ainsi, le résultat net, après avoir enregistré un bénéfice de 69 MDH en 2003,

dégage un déficit de 39 MDH en 2004.

RESULTATS ET ETATS FINANCIERS



CO M P T ED E PR O D U I T S& CH A R G E S

Le compte produit et charges s'est soldé par un résultat d'exploitation

b é n é f i c i a i re de 599,5 millions de dirhams contre 598 millions de

dirhams en 2003. Quant au chiffre d'affaires des ventes hors taxes

d ' é n e rgie, il a connu une quasi-stagnation en enregistrant 11 148 MDH

c o n t re 11 166 MDH en 2003 (-0,2%) qui s'explique par l'ef fet de la

baisse des tarif s et des changements dans la structure de

consommation de la clientèle.

Les charges de combustibles en valeur ont augmenté de 11% passant

de 1 666 MDH en 2003 à 1 849 MDH en 2004, en raison notamment

de l'augmentation des quantités consommées (+79% pour le petcoke

et +8,7% pour le fioul) et la flambée des cours du charbon compensée

partiellement par la suppression de la TIC et l'amélioration de la

consommation spécifique des centrales.

Les achats d'énergie en valeur ont enregistré pour leur part une légère

baisse de -0,6% par rapport à 2003 passant de 5 034 à 5 003 MDH,

dûe notamment à la compensation entre :

• la hausse de 6,2% des achats d'énergie en quantités (11 733

GWh en 2004 contre 11 043 GWh en 2003),

• et la baisse de leurs prix moyens suite à la renégociation des tarifs

d'achat à JLEC et le recul des prix moyens d'achat à l'Espagne

en légère baisse par rapport à 2003.

A noter que les quantités achetées sur le marché Espagnol dépendent

des arbitrages effectués entre les coûts de production des centrales

ONE et les prix d'achats de l'Espagne.

SO L D E SD EGE S T I O N

Compte tenu des faibles variations de la production (+0,4%) et de la

consommation (+2,8%), la valeur ajoutée est restée quasi-stable passant de

4 873 MDH en 2003 à  4 714 MDH, traduisant ainsi une amélioration de

la productivité et une bonne maîtrise des charges d'exploitation malgré la

c o n j o n c t u re difficile qui a caractérisé cette année.
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COMPTE DE RÉSULTATS 2003 - 2004 EN MMAD
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L'excédent brut d’exploitation a connu pour sa part un fléchissement en

établissant à 3 080 MDH en 2004 contre 3 358 MDH en 2003.

Compte-tenu du résultat financier déficitaire de 698 MDH, le résultat

courant de l'année 2004 s'est établi à -98 MDH contre -29 MDH en 2003.

Malgré les effets négatifs d'une conjoncture difficile (augmentation

des prix du charbon) et les efforts consentis par l'ONE (baisse des

tarif s), les gains de productivité réalisés ont contribué à la

préservation des équilibres financiers.

RE S S O U R C E S& EM P L O I S

L'autofinancement a enregistré une légère baisse de 3% en passant

de 2 799 MDH en 2003 à 2 714 MDH en 2004, n’affectant que peu

la capacité financière de l’ONE pour réaliser ses investissements et

remboursser ses dettes.  

Les acquisitions et augmentations d'immobilisations ont atteint 4 662

MDH en 2004 contre 3 441 MDH en 2003, soit une très nette

augmentation de 35,5%. 

EVOLUTION DE VA ET EBE 2003 - 2004 EN MMAD

2003

2004

Valeur ajoutée Excédent brut d'exploitation

4 874

3 358

4 714

3 080

EVOLUTION DES FINANCEMENTS  2003 - 2004 EN MMAD

0

2003

2004

Autofinancement Dotations et participations Dettes de financement

2714

797

2023

2799 1448

694



Les acquisitions immobilisées de l'année 2004 concernent :

• L es investissements pro p res de l'ONE, re g roupant les

ouvrages de production, de transport, de distribution et

d'électrif ication rurale ainsi que les aménagements

complémentaires de maintenance et d'appui, qui ont été de

l'ordre de 4 446 MDH en 2004 contre 3 274 MDH en 2003;

• Les investissements financiers pour un montant de 205 MDH

en 2004 (contre 161 MDH en 2003) correspondant aux

participations de l'ONE dans le capital de la société Energie

Electrique de Tahaddart (EET) pour un montant de 142 MDH

et aux prêts accordés au personnel au titre des acquisitions de

logement et des achats de véhicules.

En ce qui concerne le remboursement de la dette, il a enregistré une

baisse de 17,2% en passant de 1 275 MDH en 2003 à 1 055 MDH

en 2004. 

La variation de la trésorerie a été positive de 1 231 MDH contre une

variation négative de 684 MDH en 2003 malgré la contribution de

250 MDH au budget de l’Etat en 2004, non prévue initialement

dans le budget de l’ONE. 

Ainsi, le solde de la trésorerie s'est établi à +58 MDH à fin 2004 contre

-1 173 MDH en 2003.
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EVOLUTION DES EMPLOIS 2003 - 2004 EN MMAD

Acquis. et augm. d’immo. Remb. des dettes Emplois en non valeurs

2003

2004 95

3441 1275 119

10554662
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BILAN ACTIF
E x e rcice clos le 31/12/2004

BIL AN A C T I F

I M M O B I L I S ATI ON EN NON VALEURS (A) 

FRA IS PRELIMIN AIRES

CHA RGES A  REPA RTIR S/P EX ERCICES

PRIMES DE REMB. OBLIGAT I O N S

I M M O B I L I S ATI ONS INCORPORELLES (B)

IMMOB EN RECHERCHES & DEVEL OPPEM.

BREVETS MA RQUES DROITS ET VA L . S I M .

A UTRES IMMOBIL ISATIONS INCORPOREL .

I M M O B I L I S ATI ONS CORPORELLES (C)

T E R R A I N S

C O N S T R U C T I O N S

I N S TA L . T E C H . M ATERIEL  ET OUTIL LA GES

M A TERIEL DE TRA NSPORT

M.M .B ET AM ENA GEMENTS DIVERS

A UTRES IMMOBIL ISATIONS CORPORELL ES

IMMOB. CORPOREL LES EN COURS

I M M O B I L I S ATI ONS FI NANCIERES (D )

PRETS IMMOBIL ISES

A UTRES CREANCES FIN ANCIERES

TITRES DE PA RT I C I PAT I O N

A UTRES TITRES IMM OBILISES

ECA RT DE CONVERSI ON ACTIF (E)

DIMINUTION DES CREANCES IMM OBIL.

A U G M E N TA TION DES DETTES DE FIN ANC.

T O TAL I (A +B+C+D+E)

STOCKS (F)

M A R C H A N D I S E S

M A TIERES & FOURNITURES CONSOMMA B.

PRODUITS EN COURS

PRODUITS INTERMED & PRODUITS RESID.

PRODUITS FIN IS

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

FOURN.DEBITEURS AVANCES & A COMPTES

CLIENTS &  COMPTES RA T TA C H E S

P E R S O N N E L

E TAT DEBITEUR

COMPTES D 'A SSOCIES

A UTRES DEBITEURS

COMPTES DE REGUL ARISATION ACTIF

TI TRES &  VALEURS DE PLACEMENT (H)

ECA RT DE CONVERSI ON ACTIF (I)

T O TAL II (F+G+H+I)

TRESORERIE ACTIF

CHEQUES & VA LEURS A ENCA ISSER

BANQUES T.G & C.P

CAISSES REGIES D'A VA NCES & A CCRED.

T O TAL III

T O TAL GENERAL (I+ II +I II)

9 815 148 743,05  

216 657 593,94  

9 598 491 149,11   

-

87 040 854,12 

-

47 046 739,81  

39 994 114,31  

68 818 009 442,22  

136 914 047,54  

9 808 016 555,77  

47 678 371 673,16  

227 733 743,21 

320 638 434,99  

575 146 732,68  

10 071 188 254,87  

653 118 325,79

333 167 045,95  

1 871 728,84  

0,00  

318 079 551,00  

447 680 320,39

-

447 680 320,39 

79 820 997 685,57

666 680 791,95 

-

661 872 834,95 

-

4 807 957,00 

-

7 369 480 729,20 

646 013 907,71 

4 655 523 075,06  

22 760 769,35  

262 288 930,57  

-

95 128 095,02  

1 687 765 951,49  

141 088 914,20

10 218 000,81 

8 187 468 436,16

1 462 024 715,82 

135 812 526,16  

1 322 583 768,16  

3 628 421,50  

1 462 024 715,82  

89 470 490 837,55  

4 929 245 113,16

64 381 381,30 

4 864 863 731,86  

-

16 271 500,70 

-

16 271 500,70  

-

32 185 970 870,42

901 677,03 

5 563 476 976,31 

25 654 300 100,91 

222 663 799,61 

263 203 900,60 

481 424 415,96  

-

-

-

-

-

-

-

-

-

37 131 487 484,28

29 152 133,53 

-

29 152 133,53  

-

-

-

211 687 279,93 

-

211 687 279,93 

-

-

-

-

-

-

-

240 839 413,46

-

-

-

-

-

37 372 326 897,74 

4  8 8 5 9 03  6 2 9, 8 9

152 276 212,64 

4 733 627 417,25  

-

7 0 7 69  3 5 3, 4 2

-

30 775 239,11 

39 994 114,31  

3 6  6 3 2 0 38  5 7 1, 8 0

136 012 370,51 

4 244 539 579,46 

22 024 071 572,25 

5 069 943,60 

57 434 534,39 

93 722 316,72 

10 071 188 254,87  

6 5 3 1 18  3 2 5, 7 9 

333 167 045,95 

1 871 728,84 

0,00 

318 079 551,00  

4 4 7 6 80  3 2 0, 3 9 

-

447 680 320,39 

4 2  6 8 9 5 10  2 0 1, 2 9

6 3 7 5 28  6 5 8, 4 2 

-

632 720 701,42  

-

4 807 957,00 

-

7  1 5 7 7 93  4 4 9, 2 7 

646 013 907,71 

4 443 835 795,13 

22 760 769,35 

262 288 930,57  

-

95 128 095,02 

1 687 765 951,49  

141 088 914,20

1 0 2 18  0 0 0, 8 1

7  9 4 6 6 29  0 2 2, 7 0  

1  4 6 2 0 24  7 1 5, 8 2

135 812 526,16 

1 322 583 768,16 

3 628 421,50  

1  4 6 2 0 24  7 1 5, 8 2 

5 2  0 9 8 1 63  9 3 9, 8 1

4  7 6 4 2 54  55 6 ,5 2

138 372 948,58 

4 625 881 607,94 

-

6 5 4 30  94 7 ,9 1

-

35 547 259,36 

29 883 688,55 

3 4  8 4 1 3 91  13 3 ,7 6

136 251 132,73 

4 465 956 329,20 

22 729 651 785,44 

4 062 472,60 

73 270 275,07 

119 760 430,75 

7 312 438 707,97 

4 9 2 1 39  29 5 ,7 7

314 625 620,73 

165 109 924,04 

7 560 000,00 

4 843 751,00 

2 7 1 8 76  03 0 ,1 6

-

271 876 030,16 

4 0  4 3 5 0 91  96 4 ,1 2

6 3 0 4 21  80 6 ,4 2

-

617 263 806,42 

-

13 158 000,00 

-

6  8 3 2 2 43  22 2 ,1 4 

308 853 187,72 

4 248 003 717,34 

28 111 423,81 

528 505 006,41 

-

161 688 401,28 

1 557 081 485,58 

- 

6 0 45  99 8 ,6 4

7  4 6 8 7 11  02 7 ,2 0 

6 6 3 4 16  68 6 ,0 4

128 434 163,90 

530 617 864,96 

4 364 657,18 

6 6 3 4 16  68 6 ,0 4 

4 8  5 6 7 2 19  67 7 ,3 6 

EXERCICE 2004

BRUT A M O R T I S S E M E N T S
ET PROVISIONS

NET NET

EXERCICE 2003
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BILAN PASSIFExercice clos le 31/12/2004

BILAN PA S S I F

C A P I TAUX  PROPRES (A )

C A P I TA L D 'ETA B L I S S E M E N T

PRIMES D'EMISSION.FUSION. D'APPORT

E C A RT DE REEVA L U AT I O N

R E S E RVES LEGAL ES

AUTRES RESERV E S

R E P O RT A  NOUVEA U

R E S U LTAT EN INSTANCE D'A FFECTAT I O N

R E S U LTAT DE L'EXERCICE

C A P I TAUX  PROPRES ASSIMI LES (B)

SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

PROVISIONS REGLEMENTEES

DETTES DE FINANCEMENT (C)

EMPRUNTS OBLIGA TA I R E S

AUTRES DETTES DE FIN ANCEMENT

P R O V. DURABLES P/RI SQ,& CHARGES (D)

PROVISIONS POUR RISQUES

PROVISIONS POUR CHA RGES

ECART DE CONVERSION PASSI F (E)

A U G M E N T.  DES CREA NCES IMMOBIL ISEES

D I M I N U T. DES DETTES DE FIN ANCEMENT

T O TAL I  (A+B+C+D+E)

DETTES DU PASSI F CI RCULA NT (F)

FOURNISSEURS & COMPTES RAT TA C H E S

CL IENTS CREDIT, AVANCES & ACOMPTES

P E R S O N N E L

ORGANISM ES SOCIAUX

E TAT

COMPTES TRANSITOIRES OU D 'A T T E N T E S

AUTRES CREA NCIERS 

COMPTES DE REGULA RISA TION PA S S I F

AUTRES PROV.P/RI SQ. & CHARGES (G)

ECART DE CONVERSION PASSI F CI RC.  (H)

T O TAL I I (F+G+H)

TRESORERIE PA S S I F

CREDIT D'ESCOMPTE

CREDIT DE TRESORERIE

BA NQUES (SOLDES CREDITEURS)

T O TAL I II

T O TAL GENERAL (I+ II+ III )

8 937 322 884,06  

14 545 604 706,62 

-

-

-

-

(5 568 812 698,33)

-

(39 469 124,23)

8 908 345 413,73 

8 908 345 413,73 

0,00  

13 716 505 509,80 

23 997 600,00 

13 692 507 909,80   

10 962 314 193,81  

10 962 314 193,81  

236 902 867,02 

236 902 867,02 

42 761 390 868,42

7 918 836 233,83

3 105 765 282,56 

155 790 890,42 

31 921 640,36 

65 336 974,68 

172 418 361,75 

-

2 313 536 291,88 

2 074 066 792,18 

10 218 000,81 

3 762 195,56

7 932 816 430,20

1 403 956 641,19

1 403 956 641,19 

1 403 956 641,19 

52 098 163 939,81 

8 458 107 048,11

14 026 919 746,44 

-

-

-

-

(5 637 829 295,42)

-

69 016 597,09 

10 471 162 160,41 

10 471 162 160,41 

0,00 

12 659 786 854,65

61 996 800,00 

12 597 790 054,65 

9 061 270 695,16

9 061 270 695,16 

150 501 953,95 

-

150 501 953,95 

40 800 828 712,28

5 917 897 163,14 

2 031 345 300,02 

120 998 221,43 

35 616 922,37 

47 162 803,25 

78 539 893,10 

-

1 427 916 213,57 

2 176 317 809,40 

6 045 998,64

6 006 527,05 

5 929 949 688,83 

1 836 441 276,25 

-

394 976 875,00 

1 441 464 401,25 

1 836 441 276,25

48 567 219 677,36 

EXERCICE 2004 EXERCICE 2003



COMPTE DE PRODUITS & CHARGES (HORS TAXES)

E x e rcice du 01/01/2004 au 31/12/2004

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES 
(HORS TA X E S )

OPERATIONS

PROPRES A L’ E X E R C I C E
1

CONCERNANT 
LES EXERCICES PREC.

2

TOTAUX DE 

L’EXERCICE 2004

3=1+2

TOTAUX DE 

L’EXERCICE 2003

4

-
12 124 835 472,40 

107 644 300,56  
-

1 754 199,35  
288 676 511,50  

12 522 910 483,81 

-
7 092 465 413,69 

327 527 531,06 
56 478 076,57 

1 571 093 614,70 
0,00 

2 773 178 406,12 
11 820 743 042,14  

-
59 985 853,33 
5 567 909,18 

277 922 028,80 
343 475 791,31  

528 890 778,58 
43 171 073,32 

3 337,32 
457 898 321,20 

1 029 963 510,42 

334 257 757,42
-

1 406 749 240,22 
54 568 099,41

-
1 795 575 097,05 

-
13 944 345,71 
32 126 430,48 

1 630 505 504,42 
1 676 576 280,61

14 661 961 372,17

14 562 017 415,17 

99 943 957,00

-
(82 593 557,91)

-

-
0,00 

1 724 001,80  
(80 869 556,11)

-
9 206 031,23 
7 075 142,15 
5 359 829,80 

184 849,86 
0,00 

-
21 825 853,04 

-
278 154,86 
680 135,42 

0,00  
958 290,28  

8 778 622,23 
1 095 879,42 
2 357 449,18 

-
12 231 950,83 

-
-
-

28 768 491,28  
-

28 768 491,28 

-
16 518 017,42 
37 694 485,39  

-
54 212 502,81

(51 142 774,55)

88 270 306,68 

(139 413 081,23)

-
12 042 241 914,49  

107 644 300,56  
-

1 754 199,35 
290 400 513,30  

12 442 040 927,70  

-
7 101 671 444,92 

334 602 673,21 
61 837 906,37 

1 571 278 464,56 
0,00 

2 773 178 406,12  
11 842 568 895,18  

599 472 032,52 

-
60 264 008,19 
6 248 044,60 

277 922 028,80 
344 434 081,59   

-
537 669 400,81 
44 266 952,74 
2 360 786,50 

457 898 321,20  
1 042 195 461,25                    

(697 761 379,66)

(98 289 347,14)

334 257 757,42  
-

1 406 749 240,22 
83 336 590,69  

-
1 824 343 588,33 

-
30 462 363,13 
69 820 915,87 

1 630 505 504,42 
1 730 788 783,42 

93 554 804,91

(4 734 542,23)

34 734 582,00 

(39 469 124,23)

14 610 818 597,62 

14 650 287 721,85 

(39 469 124,23) 

-
11 989 351 560,68 

117 493 270,24 
-

1 930 599,41 
229 746 270,34 

12 338 521 700,67 

-
6 922 142 345,69 

311 123 763,96 
53 225 420,28 

1 462 046 135,74 
261 986,03 

2 992 211 761,93 
11 741 011 413,63 

597 510 287,04 

-
90 105 473,88 
13 395 232,71 

185 429 196,85
288 929 903,44 

595 258 428,43 
41 998 055,54 

67 488,35 
277 922 028,80 

915 246 001,12

(626 316 097,68)

(28 805 810,64)

(28 805 810,64)

338 562 176,96 
-

260 678 541,09 
91 206 329,83 

-
690 447 047,88

-
11 229 777,05 
22 884 177,10 

525 247 442,00
559 361 396,15

131 085 651,73

102 279 841,09

33 263 244,00

69 016 597,09

13 317 898 651,99

13 248 882 054,90

69 016 597,09 

1 PRODUITS D'EXPLOITATION
- ventes de marchandises en l'état
- ventes de biens & services produits
- variation de stocks de produits
- immobilisations produites par l'entreprise pour elle même
- subventions d'exploitation
- autres produits d'exploitation
- reprises d'exploitation & transfert de charges
TOTAL I

2 CHARGES D'EXPLOITATION
- achats revendus de marchandises
- achats consommés de matières et de fournitures
- autres charges externes
- impôts et taxes
- charges de personnel
- autres charges d'exploitation
- dotations d'exploitation 
TOTAL II

3 RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II)

4 PRODUITS FINANCIERS
- produits de titres de participation et autres ti tres immobil ises
- gains de changes
- intérêts et autres produits financiers
- reprises financières et transfert de charges
TOTAL IV

5 CHARGES FINANCIERES
- charges d'intérêts
- pertes de change
- autres charges financières
- dotations financières
TOTAL V

6 RESULTAT FINANCIER (IV-V) 

7 RESULTAT COURANT (III+VI)

RESULTAT COURANT (REPORT)

8 PRODUITS NON COURANTS
- produits de cession des immobilisations
- subventions d'équilibre
- reprises sur subventions d'investissement
- autres produits non courants
- reprises non courantes et transfert de charges. 
TOTAL VIII

9 CHARGES NON COURANTES
- valeurs nettes d'amortissement des immobilisations cédées
- subventions accordées
- autres charges non courantes
- dotations non courantes aux amortissements et provisions 
TOTAL IX

10 RESULTAT NON COURANT (VIII-IX)

RESULTAT AVANT IMPOT (VII+X)

IMPOTS SUR LES RESULTATS

RESULTAT NET (XI-XII)

TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VIII)

TOTAL DES CHARGES (II+V+IX+XII)

RESULTAT.NET (T.PRODUITS-T.CHARGES)



Office National de l’Electricité >Rapport Annuel 2004

58-59

E TAT DES SOL DES DE GESTION (E.S.G)

. Ventes de marchand ises (en  l'ét at)

.A ch ats revendu s d e marc h a n d i s e s

M ARGE BRUTE / VENTE EN L'ETAT

PRODUCTION DE L'EXERCICE (3 +4 +5)

. Ventes de biens et  services p ro d u i t s

. Variatio n st ocks de p ro d u i t s

. I m m o b . p ro du it es /elle-m ême

C O N S O M M ATI ONS DE L'EX ERCICE (6 +7)

.A ch ats de m atières et  f ournit ure s

. A u t res charges ext ern es

VALEUR AJOUTEE (I+ II-I II)

.Sub ven tion s d'exploitat io n

.Im pôt s et taxes

. C h a rges du personn el

EXCEDENT BRUT D'EXPLOI TATION (EBE)

INSUFFISANCES BRUTES D 'EXPLOIT, ( I B E )

. A u t res pro duit s d 'exploitat io n

. A u t res charges d'exp lo it ation

.Rep rises d'explo it .et transf ert  de ch arg e s

.Dotat ions d'exp lo itation

R E S U LTAT D'EX PLOI TAT I O N

R E S U LTAT FINANCI ER

R E S U LTAT COURA NT

R E S U LTAT NON COURANT

. Imp ô ts sur les sociétés

R E S U LTAT DE L'EX ERCICE

II CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F)-AUTOFINANCEMENT

.Résu ltat de l'exerc i c e

. Bénéf ice +

. Pert e -

.Dotat ions d'exp lo itation  (1)

.Dotat ions finan cières (1)

.Dotat ions no n cou ran tes (1)

.Rep rises d'explo it ation  (2 ) (3)

.Rep rises financières (2)

.Rep rises non  courant es (2) (3)

. P rod uits des cessions d' immob ilisation s

.VN A des imm obilisat ions céd ées

=  CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A .F)

.D istr ib utio n d e b én éfice

A U T O F I N A N C E M E N T

I

I I

I I I

I V

V

V I

V I I

V I I I

I X

X

I

I I

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

11  

12  

13  

14  

15  

1  

2  

3  

4  

5  

6  

7  

8  

9  

10  

-

=

+

-

=

+

-

-

=

=

+

-

+

-

=

+

=

+

-

=

+

+

+

-

-

-

-

+

-

0,00 

0,00 

0,00 

12 149 886 215,05

12 042 241 914,49

107 644 300,56

7 436 274 118,13

101 671 444,92

334 602 673,21

4 713 612 096,92

0,00 

61 837 906,37

1 571 278 464,56

3 080 495 725,99

0,00

1 754 199,35

0

290 400 513,30

2 773 178 406,12

599 472 032,52 

(697 761 379,66)

(98 289 347,14)

93 554 804,91 

34 734 582,00

(39 469 124,23)

(39 469 124,23)

0,00 

(39 469 124,23)

2 728 314 141,90 

447 680 320,39 

1 630 505 504,42 

97 381 086,05 

271 876 030,16 

1 640 482 053,12 

43 776 383,80 

0,00 

2 713 515 289,35 

0,00 

2 713 515 289,35

0,00 

0,00 

0,00 

12 106 844 830,92

11 989 351 560,68 

117 493 270,24 

7 233 266 109,65

6 922 142 345,69 

311 123 763,96 

4 873 578 721,27

0,00 

53 225 420,28 

1 462 046 135,74 

3 358 307 165,25

0,00

1 930 599,41 

261 986,03 

229 746 270,34 

2 992 211 761,93 

597 510 287,04 

(626 316 097,68)

(28 805 810,64)

131 085 651,73 

33 263 244,00

69 016 597,09 

69 016 597,09 

69 016 597,09 

0,00 

2 755 458 042,90 

271 876 030,16 

525 247 442,00 

97 771 086,05 

182 771 682,62 

494 411 353,99 

48 080 803,34 

0,00 

2 798 563 186,15

0,00 

2 798 563 186,15 

EXERCICE 2004 EXERCICE 2003

E x e rcice du 01/01/2004 au 31/12/2004

ETAT DES SOLDES DE GESTION

(1) A l'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants
(2) A l'exclusion des reprises  relatives aux actifs et passifs circulants
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement



TABLEAU DE FINANCEMENT DE L’EXERCICE 2004

SYNTHESE DES MASSES
DU BILAN

EXERCICE 200 3
- B -

VA R I ATION  A - B 

EXERCICE 2004
- A - EMPLOIS

- C -

RESSOURCES

- D -

1 FINANCEMENT PERMANENT (1)

2 MOINS ACTIF IMMO BILISE

3 = FO NDS DE RO ULEMENT FO NCT. (1-2) (A)

4 ACTIF CIRCULANT

5 MOINS PASSIF CIRCULANT (2)

6 = BESOIN DE FINANCEM, GLOBAL (4-5) (B)

7 TRESORER NETTE (ACTIF -PASSIF) =A-B

II- EMPLOIS 
ET RESSOURCES

EX ERCICE 2 003EXERCICE 20 04

EMPLOIS RESSOURCESEMPLOIS RESSOURCES

4 661 652 115,99
10 110 425,76

4 446 300 369,39
142 437 604,80

62 803 716,04

0,00

1 055 446 247,61

94 804 559,67

5 811 902 923,27

0,00

1 231 092 664,84

7 042 995 588,11

2 713 515 289,35
2 713 515 289,35 

88 038 674,62 
0,00

43 776 383,80
0,00

44 262 290,82 

693 731 352,67
518 684 960,18
175 046 392,49 

2 022 761 525,60

5 518 046 842,24 

1 524 948 745,87

0,00

7 042 995 588,11

3 441 088 289,67 
6 162 525,67 

3 273 562 269,01 
114 785 493,82 
46 578 001,17 

0,00

1 274 725 410,34 

119 411 559,26

4 835 225 259,27 

1 027 543 015,22

0,00

5 862 768 274,49 

2 798 563 186,15
2 798 563 186,15 

135 229 852,37 
46 978 515,00 
48 080 803,34 

0,00 
40 170 534,03 

796 819 514,48
409 565 994,48 
387 253 520,00 

1 448 214 573,11

5 178 827 126,11 

0,00

683 941 148,38

5 862 768 274,49 

I- RESSO URCES STABLES DE L'EX .

AUTOFI NANCEMENT (A)
.  Capacit é d'aut ofin an cem en t
- Distr ibut ion de bénéf ice

CESSIONS ET REDUCT. D'IM MOB.(B)
. Réductio n d 'imm obilisation s co rp ore l l e s
. Cession s d 'immo bilisat ions co rp ore l l e s
. Cession s d 'immo bilisat ions finan cière s
. Récu pérat ion sur créan ces im mobilisées

A U G M E N T, CAP PRO P,  &  CAP ASS. (C)
. Au gmen tation  d e capital ap port
. Cap it aux pro p res assimilés

A U G M E N T, DETTES DE FINANC. (D )
(Net tes d e p rimes de re m b . )

T O TAL RESS. STABLES (A+B+C+D)

II- EM PLOIS STABLES DE L'EX ERCICE

ACQUIS. ET AUGMENT.D 'I MM OB.  (E)
.  A cq uisit ion d' immob ilisatio ns in co rp ore l l e s .
.  A cq uisit ion d' immob ilisatio ns corpo re l l e s .
.  A cq uisit ion d' immob ilisatio ns f inancière s
.  A ug mentat ion des créances immob ilisées

REMBOUR.DES CAPITAU X PROPRES (F)

REMBOUR. DES DETTES FI NANCEM . (G)

EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

T O TAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

III- VA R I ATION DU BESOIN DE FINAN GLOBAL (B F G)

I V- VA R I ATIO N DE LA TRESO RERI E

T O TAL GENERAL

42 761 390 868,42

42 689 510 201,29

71 880 667,13

7 946 629 022,70

7 932 816 430,20

13 812 592,50

58 068 074,63

1 960 562 156,14

0,00

0,00

0,00

2 002 866 741,37

1 524 948 745,87

0,00

0,00

2 254 418 237,17

293 856 081,03

477 917 995,50

0,00

0,00

1 231 092 664,84

40 800 828 712,28

40 435 091 964,12

365 736 748,16

7 468 711 027,20

5 929 949 688,83

1 538 761 338,37

(1 173 024 590,21)




